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~eceWV VbeTZeV]c\f \Wq e�` eZ][ eWV\f qepefT`[ eWVU ]W Vbe �efq TY �_\WV_[ cT[`_V]Wt T` eWeq
Vbe `TUU]u ]f]Vo TY _U]Wt �_\WV_[ [ecb\W]c\f UV\VeU � Vbe]Z U_` eZ`TU]V]TWU � \Wq T`eZ\VTZU qe�
�Weq TW Vbe[� ] �e �� Vbe } ]fu eZV U`\ce YTZ[ \f]U[� VT e�`TWeWV]\ffo U` eeq _` cT[`_V\V]TW TY
p\Z]T_U UoUVe[ U � TW Vbe TWe b\Wq � \Wq VT U][_f\Ve �_\WV_[ UoUVe[ U � TW Vbe TVbeZ � �_\WV_[
cT[`_VeZU c\W u e fTTweq _`TW \U `\Z\ffef cT[`_V]Wt [\cb]WeU � �TTw]Wt \V Vbe U` eeq TY cT[�
`_V\V]TW � Vbe q]�eZeWce u eV�eeW cf\UU]c\f \Wq �_\WV_[ `\Z\ffef [ \cb]WeU ]U Vb\V ]W \ cf\UU]c\f
TWe �e ]WcZe\Ue ]VU U` eeq uo ]WcZe\U]Wt ]VU `boU]c\f U`\ce �Tcc_`]eq uo efecVZTW]c cT[`TWeWVU �
`ZT ceUUTZU � eVc �� �b]fe ]W \ �_\WV_[ TWe �e \cb]epe Vb]U uo e�`TWeWV]\ffo ]WcZe\U]Wt ]VU UV\Ve
U`\ce uo [ e\WU TY f]We\Zfo ]WcZe\Ueq `boU]c\f U`\ce �\ Zet]UVeZ TY � �_\WV_[ u]VU� �
�����
`Ze`\ZeU \ U_` eZ`TU]V]TW TY �� UV\VeU� � �T [\we \ �_\WV_[ `\Z\ffef [ \cb]We cT[`_Ve \
`\ZV]c_f\Z `ZTufe[ ]U VZ]cwo \Wq Ze�_]ZeU \ tZe\V qe\f TY ]WteW_]Vo u_V \ cT[`_Veq UoUVe[
]VUefY Weeq WTV u e �_\WV_[ \Wq Weeq WTV u e U][_f\Veq � hcV_\ffo� \ff \ftTZ]Vb[ U qeU]tWeq UT
Y\Z \Ze TY U_cb \ w]Wq � xTZ e�\[`fe � dbTZ  U \ftTZ]Vb[ !�" Y\cVTZU � �q ]t]V W_[ueZU � ^ZTpeZ  U
\ftTZ]Vb[ !�" Ue\ZcbeU b_te q\V\u\UeU � \Wq STtbTU]\W��\ofTZ  U \ftTZ]Vb[ !�" cT[`_VeU Vbe
dcbZ #Tq]WteZ e�_\V]TW � hU T``TUeq VT Vb]U � \ �_\WV_[ U][_f\VTZ �T_fq U][_f\Ve \ �_\WV_[
UoUVe[ �e �t �� \W \VT[ � \ [Tfec_fe �� � � � \Wq t]pe ]VU �W\f UV\Ve q]ZecVfo � \ �_\WV_[ cT[`_VeZ
�TZw]Wt \U \ �_\WV_[ U][_f\VTZ �T_fq WTV UTfpe Vbe dcZ #Tq]WteZ e�_\V]TW u_V �T_fq U][_f\Ve
]V \Wq Vbe T_V`_VU �T_fq u e ]VU UTf_V]TWU� uo Vo`]Wt ]W \ }\[ ]fVTW]\W \V \ cTWUTfe �e �T_fq
U][_f\Ve Vbe UoUVe[ �

�_\WV_[ U][_f\V]TW TY �_\WV_[ UoUVe[ U qeUcZ]u\ufe ]W Vbe } ]fu eZV U`\ce YTZ[ \f]U[
�uo Vbe dcZ #Tq]WteZ e�_\V]TW � �T_fq bT�epeZ TWfo VbeW u e ` TUU]u fe ]Y �e YT_Wq \W \fteuZ\
_WqeZfo ]Wt } ]fu eZV U`\ce ]W Vbe U\[e �\o ]W �b]cb Vbe STTfe\W \fteuZ\ _WqeZf]eU cf\UU]c\f
UV\Ve U`\ce � d_cb \W \fteuZ\ YTZ �_\WV_[ cT[`_VeZU b\U ZeceWVfo u eeW W\[eq �
���
$
��% �� ]W UT[ e \W\fTto VT cf\UU]c\f fTt]c YTZ cf\UU]c\f cT[`_VeZ � !i " }T�epeZ � Vb ]U W\[e ]U
[ ]Ufe\q]Wt YTZ u TVb Vo`eU TY cT[`_VeZU u ec\_Ue `ZT` eZ fTt]cU � u TVb cf\UU]c\f \Wq �_\WV_[ �
b\pe \V fe\UV V�T [TqefU e\cb � !r" af\UU]c\f fTt]c b\U WTV TWfo \ STTfe\W \fteuZ\ u_V \fUT \
WTW�TZVbT[Tq_f\Z \fteuZ\ \U ]VU [Tqef \Wq �_\WV_[ fTt]c WTV TWfo \W TZVbT[Tq_f\Z \fteuZ\
�} ]fu eZV U`\ce� u_V \fUT \WTVbeZ WTW�TZVbT[Tq_f\Z \fteuZ\ � \ �e\wfo TZVbT[Tq_f\Z f\VV]ce �
& b\V ZeUTfpeU Vb]U \[u]t_]Vo ]U Vb\V \U UTTW \U �e Ze�_]Ze e]VbeZ \ W_[eZ]c\f TZ \ `ZTu\u]f]UV]c
ep\f_\V]TW TY Vbe `ZT` TU]V]TWU TY cf\UU]c\f fTt]c �e \Ze feYV TWfo � ]Vb Vbe STTfe\W \fteuZ\ !r"
\Wq Vb\V \U UTTW \U �e ][ `TUe `ZTu\u]f]UV]c ep\f_\V]TW �UV\VeU� TW �_\WV_[ fTt]c �e \Ze feYV
TWfo � ]Vb } ]fu eZV U`\ce � �beZeYTZe �_\WV_[ fTt]c ]VUefY qT eU WTV VT `f\o \ ZTfe ]W Vbe c_ZZeWV
qeUcZ]`V]TW TY �_\WV_[ UoUVe[ U � XVU UV\Wq\Zq [Tqef� }]fu eZV U`\ce� qTeU �

'We c\W [ \we } ]fu eZV U`\ce T` eZ\V]TW\f TW \ �_\WV_[ cT[`_VeZ uo ][`TU]Wt f\VV]ce
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e�_\V]TWU Vb\V bTfq ]W \Wo } ]fu eZV U`\ce TW Vbe cT[`_VeZ UV\VeU _U]Wt �_\WV_[ t\VeU �
kWYTZV_W\Vefo WTV peZo [_cb ]U wWT�W \uT_V Vbe e�_\V]TWU� e�`fTZ\V]TWU TY } ]fu eZV U`\ce
b\pe UT Y\Z u eeW cTWceWVZ\Veq TW Vbe T` eZ\VTZ VbeTZo fe\p]Wt Vbe VbeTZo TY Vbe U_uU`\ceU
TY \ } ]fu eZV U`\ce ��beZeYZT[ �e TuV\]W VbeUe e�_\V]TWU� p]ZV_\ffo _We�`fTZeq � dT � ]W Vb]U
`\`eZ �e ]WpeUV]t\Ve bT� TWe c\W \ZZ]pe \V U_cb e�_\V]TWU UV\ZV]Wt YZT[ uTVb \fteuZ\]c \Wq
`ZTu\u]f]UV]c UVZ_cV_ZeU TY } ]fu eZV U`\ce TY �_\WV_[ [e\U_Ze[ eWV \Wq cT[`_V\V]TW � &e
TuV\]W UepeZ\f We� ZeU_fVU TW VbeUe UVZ_cV_ZeU � t]pe \ W_[ueZ TY We� }]fu eZV U`\ce e�_\V]TWU �
\Wq UoUVe[ \V]�e � U]tW]�c\WVfo U][`f]Yo� \Wq [_V_\ffo Zeq_ce \fZe\qo wWT�W e�_\V]TWU � XW
decV]TW � �e t]pe UepeZ\f We� cb\Z\cVeZ]�\V]TWU TY TZVbT[Tq_f\Z]Vo �b]cb �e [ \we _Ue TY
f\VeZ TW � XW decV]TW � �e cTWU]qeZ �\oU ]W �b]cb UV\VeU c\W ue qe�Weq TW \W TZVbTf\VV]ce
_WqeZfo ]Wt }]fu eZV U`\ce \Wq [\we ]V TZVbT[Tq_f\Z� �beW �_\WV_[ � \Wq q]UVZ]u_V]pe�
�beW cf\UU]c\f � &e \fUT \W\fo�e UepeZ\f w]WqU TY e�_\V]TWU cb\Z\cVeZ]UV]c TY UVZTWt UV\VeU ]W
} ]fu eZV U`\ce �^TqT� Uw]  U \Wq g\oeV  U� � 'W Vbe TVbeZ b\Wq �e `ZeUeWV \ �\o TY TuV\]W]Wt
cT[`fe� }]fu eZV U`\ce YZT[ Vbe } ]fu eZV f\VV]ce e�_]`` eq � ]Vb UepeZ\f \qq]V]TW\f cTWq]V]TWU
u_V � ]VbT_V ]WpTw]Wt Vbe WTV]TW TY UV\Ve � XW decV]TW i �e t]pe \ We� �\o TY `ZeUeWV]Wt
TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU \Wq Vbe]Z cTWUe�_eWceU �b]cb [_UV bTfq ]W \Wo }]fu eZV U`\ce \Wq
YTZ �b]cb ]V ]U WTV wWT�W �beVbeZ Vbeo \Ze cb\Z\cVeZ]UV]c TY Vbe UV\VeU TZ WTV � &e Zeq_ce Vbe
W_[ueZ TY p\Z]\ufeU _Ueq ]W Vbe TZVbT\Zt_eU]\W�f]we e�_\V]TWU ]W Vbe f]VeZ\V_Ze �YZT[ | VT i
YTZ Vbe UV\Wq\Zq TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TW \Wq VT � YTZ \ff ]VU cTWUe�_eWceU� � �e UbT� Vb\V \ff
cTWUe�_eWceU Vb\V \``e\Z ]W Vbe f]VeZ\V_Ze Zeq_ce VT \ U]Wtfe ��p\Z]\ufe e�_\V]TW � \Wq �Wq \
We� TWe �b]cb qTeU WTV � XW decV]TW r �e `ZeUeWV teWeZ\f]�\V]TWU TY TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU
Vb\V [_UV bTfq ]W \Wo }]fu eZV U`\ce � �b]U `Zep]T_Ufo _WwWT�W \Wq _WcTWv ecV_Zeq ZeU_fV ]U
T_Z [TUV ][`TZV\WV cTWVZ]u_V]TW VT Vbe VbeTZo TY ]W�W]Ve q][ eWU]TW\f } ]fu eZV U`\ceU ]W Vb]U
`\`eZ � XW decV]TW | �e UbT� UepeZ\f q ]UVZ]u_V]pe `ZT` eZV]eU Vb\V [_UV bTfq ]W \Wo }]fu eZV
U`\ce �
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afTUeq U_uU`\ceU TY } ]fu eZV U`\ce YTZ[ \W \fteuZ\ c\ffeq \ }]fu eZV f\VV]ce � h }]fu eZV f\V�
V]ce ]U \ w]Wq TY TZVbT[Tq_f\Z f\VV]ce �b]cb �e � ]W Vb]U UecV]TW � ]WVZTq_ce UV\ZV]Wt � ]Vb \W
TZVbTf\VV]ce �b]cb ]U \ UV]ff U][`feZ UVZ_cV_Ze � XW \Wo } ]fu eZV f\VV]ce Vbe T` eZ\V]TW $ ��� �
� � � � cTZZeU`TWqU VT UeV ]WVeZUecV]TW � �� � � � � TY U_uU`\ceU �� �� � TY } ]fu eZV U`\ce � � Vbe
TZqeZ]Wt Zef\V]TW �  � cTZZeU` TWqU VT �� ! � � � Vbe T` eZ\V]TW " ��� � � # � � cTZZeU` TWqU VTVbe U[ \ffeUV cfTUeq U_uU`\ce TY � cTWV\]W]Wt �� $ � � � \Wq �% cTZZeU` TWqU VT �&� � Vbe UeV TYpecVTZU TZVbTtTW\f VT \ff pecVTZU ]W �� � & ]Vb]W }]fu eZV U`\ce VbeZe ]U \fUT \W T` eZ\V]TW �b]cb
b\U WT \ `\Z\ffef ]W Vbe }]fu eZV f\VV]ce � Vbe U_[ TY V�T U_uU`\ceU �� ' � � �b]cb ]U qe�Weq \U
Vbe UeV TY U_[ U TY pecVTZU YZT[ �� \Wq � � � &e \fUT b\pe ��'� &� ( � � 'We c\W qe�We \ff Vbe
f\VV]ce T` eZ\V]TWU TW } ]fu eZV U`\ce ]VUefY YTffT� ]Wt Vbe \uTpe qe�W]V]TWU ��� �� � ( � � � � � �
eVc �� � �b_U �e b\pe �� # � � ( � � ' � � ( ��� ' � � �&& ( ��&� � � &� �& �!| � ` � ��r" �beZe � )
]U \ cfTU_Ze TY � ) � \Wq VbeZeYTZe �� ' � � ! � � # � � � & beW � ]U �W]Ve q][ eWU]TW\f TZ �beW
Vbe cfTUeq U_uU`\ceU �� \Wq � � \Ze TZVbTtTW\f VT e\cb TVbeZ VbeW �� ' � � ( � � # � � � !� �
`` � �����" � !j � `` � || �|�" � !� � `` � j� �|"
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�be `ZTv ecV]TW \UUTc]\Veq � ]Vb �� ]U t]peW uo � � �� � ( � YTZ pecVTZ � YZT[ � Vb\V b\U
\ _W]�_e qecT[`TU]V]TW � ( � ' � YTZ � YZT[ �� \Wq � YZT[ �&� � �be cfTUeq U_uU`\ce
u efTWt]Wt VT � ]U � � ( �� � � �� �� � ( � � � �eV � � � � � qeWTVe \ `ZTv ecV]TW TW �� � � � �� � # � � \ `ZTv ecV]TW TW �� # � � � � � ' � � \ `ZTv ecV]TW TW �� ' � � ]Y �� 	 � � � \Wq feV
� �  � � [e\W �� ! � � � �b_U � � � cTZZeU` TWqU VT �� � � � ( f][ �
� �� �� � �� �!� � ` � ��" �% VT
�  � � � � # � VT �� # � � ( �  f][ �
� !��  �� � ��  � � �"� �!� � ` � � �" \Wq �  � VT ��  � � � �  �\fUT cTZZeU`TWqU VT e]VbeZ � � ( � �� � TZ VT � � ( � ��� TZ VT � �  � � ( ����� � ��T `ZTv ecVTZU
cT[[_Ve ]� Vbe]Z \UUTc]\Veq cfTUeq U_uU`\ceU cT[[_Ve � �b]U [ e\WU Vb\V �Uee me�W]V]TW � �r�
� � ��% # ��  � cTZZeU`TWqU VT � �� � ( � �� � � XW Vbe f\VVeZ c\Ue �e b\pe � � � � � � ( ��� � \Wq
� � # � � ( � � ' � �  � �� � � � 	 � � ] �e �� � � 	 � � ]U cb\Z\cVeZ]�eq uo ��� � ( � � !| � `` � ���� ��|" �
!j � `` � || �|�" � !� � `` � �j���" � !�� � `` � i��r�" �
XW Vb]U UecV]TW �e t]pe UepeZ\f qe�W]V]TWU TY \W TZVbT[Tq_f\Z f\VV]ce � V�T TY �b]cb �t]peW

uo �beTZe[ � �j� \Ze We� � XW decV]TW � �e VbeW UbT� Vb\V Vbe TZVbT[Tq_f\Z]Vo TY \W TZVbT�
f\VV]ce ]U \ cTWUe�_eWce TY qe�W]Wt UVZTWt UV\VeU TW Vbe TZVbTf\VV]ce \Wq ]W decV]TWU � \Wq
i �e UbT� Vb\V ]V \fUT \ cTWUe�_eWce TY TVbeZ [ TZe ZeUVZ]cV]pe f\VV]ce cTWq]V]TWU � ^TqT� Uw]
e�_\V]TWU \Wq TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU �
��������� � ��� �� ��� �������� �' �� �� �� ��% ���� ��� �% � � � #  �
 � ��� � � � �� ��! ��% ��� "
#������ ��� �����$ �# � �� ��� � � � � % � & � ' � ( � ) � * � �� +
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xZT[ �| ���� � �| ��i� � \Wq �| ��r� �e cTWcf_qe Vbe i'h f\� �i �j� �
xTZ Vbe cTWpeZUe � Vbe `ZTTY Vb\V Vbe i'h f\� ][`f]eU �| ���� ]U eUUeWV]\ffo ]qeWV]c\f VT Vb\V

YTZ �beTZe[ | �j �

� ����
	���

'_Z ]WpeUV]t\V]TW ]W Vbe �efq TY } ]fu eZV f\VV]ceU \Wq VbeZeYTZe ]W Vbe �efq TY } ]fu eZV U`\ce \Wq
]VU U_uU`\ceU ]W `Zep ]T_U UecV]TWU ZeU_fVeq ]W UepeZ\f WTpef ZeU_fVU \Wq [\Wo qec]U]pe U][ `f]�
�c\V]TWU \Wq _W]�c\V]TWU TY Vbe `Zep ]T_Ufo wWT�W ZeU_fVU [TUVfo q_e VT T_Z We� \ftTZ]Vb[ U
YTZ teWeZ\V]TW TY ^Zeecb]e f\VV]ceU \Wq \_VT[\Veq cbecw]Wt TY } ]fu eZV U`\ce e�_\V]TWU \Wq
f\VV]ce e�_\V]TWU ]W teWeZ\f � dT � Vbe ZeU_fVU b\pe Vbe]Z T�W [eZ]V ]W Vbe VbeTZo TY } ]fu eZV
U`\ce � �_\WV_[ [e\U_Ze[ eWVU � \Wq Vbe teWeZ\f f\VV]ce VbeTZo� u_V \U �e UVZeUUeq ]W Vbe XW�
VZTq_cV]TW � �e �eZe `ZT[`Veq VT \VV\cw Vbe `ZTufe[ TY teWeZ\V]Wt } ]fu eZV f\VV]ce e�_\V]TWU
\Wq Vbe]Z `TUU]u fe cTWWecV]TWU � ]Vb Vbe �_\WV_[ UV\VeU �`ZTu\u]f]Vo [ e\U_ZeU� uo ZeceWV qe�
pefT`[ eWV ]W Vbe �efq TY �_\WV_[ cT[`_V]Wt � XW `\ZV]c_f\Z � �e \Ze ]WVeZeUVeq ]W Vbe `ZTufe[
TY [ \w]Wt \ �_\WV_[ cT[`_VeZ �TZw \U \ �_\WV_[ U][_f\VTZ � XW TZqeZ VT eW\ufe Vb]U � �e
�eZe fTTw]Wt YTZ \ �\o VT Yeeq \ �_\WV_[ cT[`_VeZ � ]Vb \W \fteuZ\ _WqeZfo ]Wt \ }]fu eZV
U`\ce qeUcZ]`V]TW TY �_\WV_[ UoUVe[ U � STTfe\W \fteuZ\ _WqeZf]eU \Wo cf\UU]c\f VbeTZo TZ
[Tqef cT[`_Veq TW \ cf\UU]c\f cT[`_VeZ \Wq ]V ][`TUeU cTWq]V]TWU �e�_\V]TWU� TW cf\UU]c\f
u ]VU �� ��� � ]Vb Vbe bef` TY cf\UU]c\f fTt]c t\VeU � xTZ �_\WV_[ VbeTZo U_cb \W \fteuZ\ ]U UV]ff
WTV wWT�W � �_\WV_[ cT[`_V\V]TW \V ]VU `ZeUeWV UV\te [ \W]`_f\VeU �_\WV_[ u]VU � �� � �� �uo [e\WU TY �_\WV_[ fTt]c t\VeU �_W]V\Zo T`eZ\VTZU� YTffT� ]Wt \ftTZ]Vb[ U YTZ cT[`_V]Wt `\Z�
V]c_f\Z `ZTufe[ U � h teWeZ\f �_\WV_[ \fteuZ\ _WqeZfo ]Wt } ]fu eZV U`\ce qTeU e� ]UV � VbT_tb � XV
]U Vbe } ]fu eZV f\VV]ce �e ef\uTZ\Veq ]W decV]TW � � }T�epeZ � ]VU `ZeUeWV \� ]T[ \V]c qe�W]V]TW uo
[e\WU TY _W]peZU\f \Wq e� ]UVeWV]\f �_\WV]�eZU \Wq ]W�W]Ve q][ eWU]TW\f]Vo qT eU WTV \ffT� _U VT
Yeeq \ �_\WV_[ cT[`_VeZ � ]Vb ]V � & b\V �e �T_fq Weeq ]U \W e�_\V]TW\f YTZ[_f\V]TW TY Vbe
} ]fu eZV f\VV]ce � �b]U �T_fq \t\]W cTWVZ]u_Ve ]W V_ZW VT Vbe VbeTZo TY } ]fu eZV U`\ce U_uU`\ceU
�b]cb ]U ` TTZfo qepefT` eq � XV ]U U]tW]�c\WV Vb\V VbeZe \Ze V�T �\oU TY ZecTWUVZ_cV]Wt }]fu eZV
U`\ce UV\ZV]Wt YZT[ \W TZVbTf\VV]ce � 'We ]U \ `_Ze f\VV]ce TWe \Wq ]V ]U `ZeUeWVeq ]W decV]TW
� � �be TVbeZ TWe ]U \ `_Ze UV\Ve TWe � !��" �be e�_\V]TW\f \``ZT\cb _W]VeU Vbe[ �

�beZe �eZe TWfo V�T cf\UUeU TY U_cb e�_\V]TWU wWT�W UT Y\Z � ^TqT� Uw]  U \Wq g\oeV  U
e�_\V]TWU qeVeZ[ ]Weq uo Vbe UV\VeU qe�Weq TW \ f\VV]ce \Wq i� \Wq |�p\Z]\ufe TZVbT\Zt_eU]\W
e�_\V]TWU qeVeZ[ ]Weq uo Vbe `ZTv ecV]pe teT[eVZo qe�Weq TW ]V � �T VbeUe TWeU � �e \qq T_Z
We� fo q]UcTpeZeq� ]W �beTZe[ r ��� teWeZ\f]�eq TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU � ]Vb � p\Z]\ufeU �
XW TZqeZ VT ]WVeZcTWWecV \Wq U][`f]Yo Vbe \fZe\qo wWT�W ZeU_fVU TW Vbe YTZ[ eZ e�_\V]TWU \Wq
VT TuV\]W We� ZeU_fVU �e \W\fo�e Vbe ]WVeZcTWWecV]TWU u eV�eeW \W TZVbTf\VV]ce \Wq UV\VeU
qe�Weq TW ]V \Wq TuV\]W Vbe YTffT� ]Wt ZeU_fVU �
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So �beTZe[ � ��� \Wq �beTZe[ � �� Vbe q]�eZeWce u eV�eeW cf\UU]c\f \Wq �_\WV_[ UV\VeU
]U Vb\V VbeZe ]U \ U]Wtfe cf\UU]c\f UV\Ve YTZ \ff f\VV]ce efe[ eWVU �b]fe �_\WV_[ UV\VeU YTZ
q]� eZeWV f\VV]ce efe[ eWVU \Ze q]�eZeWV �

�
So �beTZe[ � �� \ cf\UU]c\f UV\Ve qe�Weq TW \W TZVbTf\VV]ce V_ZWU ]V ]WVT Vbe STTfe\W
\fteuZ\ �

�
So �beTZe[ � ��� \ UVZTWt UV\Ve qe�Weq TW \W TZVbTf\VV]ce V_ZWU ]V ]WVT \ p\Z]eVo U[ \ffeZ
Vb\W 'g� ]W �b]cb ^TqT� Uw]  U e�_\V]TWU bTfq �

'W Vbe TVbeZ b\Wq �

�
uo �beTZe[ � �| VbeZe ]U \ �\o TY TuV\]W]Wt cT[`fe� ]W�W]Ve q][ eWU]TW\f } ]fu eZV
U`\ce YZT[ Vbe } ]fu eZV f\VV]ce e�_]`` eq � ]Vb UepeZ\f \qq]V]TW\f cTWq]V]TWU \Wq � ]VbT_V
]WpTw]Wt Vbe WTV]TW TY UV\Ve \V \ff � dV\VeU VbeW YTffT� uo ^ fe\UTW  U VbeTZe[ �

h U YTZ ^TqT� Uw]  U \Wq g\oeV  U e�_\V]TWU �e TuV\]W Vbe YTffT� ]Wt ZeU_fVU �

�
�beTZe[ U � ��� � � ��� � � ��r � \Wq � ��| `ZeUeWV UepeZ\f We� ZeU_fVU TW \Wq U][`f]�c\V]TWU
TY ^TqT� Uw]  U e�_\V]TWU u\Ueq TW Vbe T` eZ\V]TW TY ]qeWV]Vo t]peW uo Vbe me�W]V]TW � �i
�b]cb ]U \fUT _Ueq VT t]pe \ We� YTZ[_f\V]TW TY TZVbT[Tq_f\Z]Vo uo �beTZe[ � �j �

�
� e� ^Zeecb]e q]\tZ\[ U ]W �b]cb ^TqT� Uw ]  U e�_\V]TWU � ]Vb _` VT UepeW p\Z]\ufeU Y\]f
\Ze `ZeUeWVeq ]W x]t_ZeU � � i � \Wq r � �beo �eZe TuV\]Weq uo \ We� \ftTZ]Vb[ YTZ
teWeZ\V]Wt ^Zeecb]e q]\tZ\[ U \Wq \ We� \ftTZ]Vb[ YTZ \_VT[ \Veq cbecw]Wt TY `\UU\te
TY f\VV]ce e�_\V]TWU VbZT_tb Vbe[ !��" �Uee YT TVWTVe \V Vbe eWq TY decV]TW � \Wq Vbe
cT[[eWV \V Vbe eWq TY decV]TW i� \Wq Vbeo \Ze uo UepeZ\f \VT[ U \Wq ufTcwU U[ \ffeZ
Vb\W Vbe `Zep]T_Ufo wWT�W TWeU � �b]U [ \weU `Zef][ ]W\Zo cbecw]Wt TY \Wo cTWv ecV_Ze
Zef\Veq VT ^TqT� Uw]  U e�_\V]TWU \ fTV Y\UVeZ �

�
XW �beTZe[ � ��� g\oeV  U e�\[`feU �b]cb �eZe \``\ZeWVfo U_``TUeq VT q]� eZ YZT[
^TqT� Uw]  U e�_\V]TWU \Ze qeZ]peq YZT[ ^TqT� Uw]  U e�_\V]TWU �

h U YTZ Vbe TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU � Vbe]Z cTWUe�_eWceU � \Wq teWeZ\f]�\V]TWU � Vbe cf_e YTZ
Vbe]Z _W]�c\V]TW �eZe �� \Wq i�p\Z]\ufe TZVbT\Zt_eU]\W ]qeWV]V]eU ���T\ \Wq i�T\ � qe�Weq ]W
me�W]V]TW i ��� �b]cb UeZpeq _U VT TuV\]W Vbe YTffT� ]Wt ZeU_fVU �

�
h i�p\Z]\ufe @� � �i �j� � Vbe i'h f\� � ]U e�_]p\feWV VT Vbe TZ]t]W\f |�p\Z]\ufe TZVbT\Z�
t_eU]\W e�_\V]TW \U t]peW uo h � m\o \U �e UbT� ]W �beTZe[ i �� �

�
hff fT�eZ Vb\W |�p\Z]\ufe cTWUe�_eWceU TY Vbe TZ]t]W\f TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TW Vb\V TWe
c\W �Wq ]W Vbe f]VeZ\V_Ze c\W ue Zeq_ceq VT Vbe ��p\Z]\ufe @� � �i ��� � Vbe �'h f\� � \U
]ff_UVZ\Veq uo �beTZe[ U i �j \Wq i �� �

�
�beZe ]U \ ��p\Z]\ufe cTWUe�_eWce TY Vbe i'h f\� �b]cb ]U WTV e�_]p\feWV VT Vbe �'h
f\� \U `ZTpeq ]W �beTZe[ i ��� �
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�beZe ]U \W � �p\Z]\ufe teWeZ\f]�\V]TW TY Vbe TZVbT\Zt_eU]\W e�_\V]TWU � Vbe �'h f\�
�b]cb bTfqU ]W \Wo } ]fu eZV f\VV]ce � \U `ZTpeq ]W �beTZe[ r �� � \Wq �b]cb c\WWTV u e
qeZ]peq YZT[ Vbe i'h f\� � \U `ZTpeq ]W �beTZe[ r �� �

�
�be � 'h f\� \qqeq VT \W TZVbTf\VV]ce V_ZWU ]V ]WVT \ p\Z]eVo U[ \ffeZ Vb\W 'g� \U
UbT�W uo �beTZe[ U i ��� � i �� � \Wq i �� �

�
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XW Vbe eWq � q]�eZeWV q]UVZ]u_V]pe `ZT` eZV]eU Vb\V bTfq ]W Vbe f\VV]ce TY cfTUeq U_uU`\ceU TY
\Wo }]fu eZV U`\ce \Ze t]peW ]W decV]TW | \Wq UepeZ\f ]WVZ]t_]Wt T`eW `ZTufe[ U \Ze YTZ[_f\Veq
YTffT� ]Wt �beTZe[ U � �� � � ��r � � ��| � � �� �� i �� � i ��� � i ���� \Wq r �� � \U �eff \U `Zeceq]Wt �be�
TZe[ U � ��� \Wq � ��� � '`eW `ZTufe[ U \Ze \fUT VT \VV\cb \ teT[ eVZ]c ]WVeZ`ZeV\V]TW VT �'h
\Wq VT Z]tTZT_Ufo `ZTpe Vb\V ]W�W]Ve q][ eWU]TW\f } ]fu eZV U`\ce cTWV\]WU \W ]W�W]Ve Ue�_eWce
TY Zef\V]TWU TY e�_]p\feWce � �be f\VVeZ cf\][ �T_fq ][[eq]\Vefo YTffT� YZT[ cTWq]V]TW r TY
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